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ของ 

องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง 

อาํเภออูทอง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
องคการบริหารสวนตําบลหนองโอง อําเภออูทอง  จังหวัดสุพรรณบุรี 

 



 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะตองมีความรู ความเขาใจกระบวนการ และกิจกรรมตางๆ ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติตางๆ ที่ควบคุมและกํากับการ ดําเนินการ 
เพ่ือใหไดบุคคลที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมเขามาสูองคกร โดยยึดหลักของคณุธรรมในการดําเนินการ ประกอบ
กับเปนการผลักดันใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ตองมอบบทบาท ตนเองเลยออกไปจากกรอบความคดิเดิมไปสูบทบาท 
และกระบวนทัศนใหม ที่จะตองเสริมสรางคุณคาของความสามารถ ความสัมฤทธิผล และความเจริญท่ีมั่นคง ยั่งยืน 
ใหกับบุคลากรและองคกร 
 
 เปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  
 
  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินเปนไปตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงกําหนดเปาหมายของการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ดังน้ี 
  ๑. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเปนอิสระตามเจตนารมณของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
  ๒. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระบบบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใชทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมี
คาใชจายดานบุคคลไมเกินรอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจําป 
  ๓. องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทําใหสามารถปฏิบัติหนาที่รองรับ
ภารกิจ ที่ไดรับการถายโอนจากราชการบริหารสวนกลาง และราชการบริหารสวนภูมิภาคตามแผนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๓ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๔. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบริหารงานบุคคล เพ่ือ
ตอบสนองนโยบายดังกลาวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุงเนนที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในดาน
ตางๆ ดังนี้ 
 ๑. นโยบายวิเคราะหอัตรากําลัง 
  เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบลและองคกรที่มีประสิทธิภาพ 
ไดมีการใชเครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดตางๆ ในการวางแผนอัตรากําลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสรางองคกรและตําแหนงอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุด นําไปสูการบรรลุพันธกิจขององคกรตอไป 

๒.นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งที่องคกรใหความสําคัญอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพ 

องคการบริหารสวนตําบลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปด และการรับโอนยายพนักงานสวนทองถ่ิน
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานองคการบริหารสวนตําบล สําหรับการคัดเลือกพนักงานองคการบริหารสวน
ตําบล องคการบริหารสวนตําบลตําบลศรีดอนชัย ใหความสําคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู  
ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคูกับความเปนคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดําเนินการ
ผานการพิจารณารวมกันของคณะกรรมการแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส และมีความ
เหมาะสมกับตําแหนงงาน รวมทั้งใชเทคโนโลยีเคร่ืองมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุงสงเสริมใหบุคลากรนั้นๆ ประสบ
ความสําเร็จในสายวิชาชีพ และจะนําไปสูความสําเร็จอยางย่ังยืนขององคกรตอไป 

 



 ๓. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 

  องคการบริหารสวนตําบลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล
อยางเปนธรรม รวมทั้งเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 
จากเปาหมายขององคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคลทีสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจนประเมินขีด
ความสามารถตางๆ Corporacy Competency องคการบริหารสวนตําบลนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติของ
พนักงานและผูบริหารเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 ๔.นโยบายบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  องคการบริหารสวนตําบลนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานองคการบริหารสวนตําบล (การประกาศรบัโอนยายพนักงานองคการบริหารสวนตําบล การรับสมัคร
พนักงานจาง )  ระบบกระบวนการอิเล็กทรอนิกส ระบบการจัดการขอมูลความรูและการประเมินขีดความสามารถ 
และการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ผูพิการ และผูติดเชื้อ HIV)
ระบบประกาศจัดซื้อจัดจางภาครัฐผานระบบอิเล็กทรอนิกส (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนยขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ (LHR) นอกจากนั้น องคการบริหารสวนตําบลตําบลหนองโองไดใชขอมูลตางๆนี้ ไปใช
สนับสนุนการตัดสินใจและการกําหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหองคกรประสบความสําเร็จ
อยางยั่งยืน และเปนการรองรับ Thailand ๔.๐ ตอไป 

 ๕. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

  องคการบริหารสวนตําบลตําบลหนองโองมีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการ
ตางๆตามความรับผิดชอบ สอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกร โดยมีการประเมินและ
วิเคราะหคางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงใหมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหนาท่ีความ
รับผิดชอบของแตละตําแหนงใหสอดคลองกับการดําเนินขององคกร เพื่อใหพนักงานไดรับผลตอบแทน สิทธิประโยชน
และสวัสดิการท่ีเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย อยางเปนธรรม 

 ๖. นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 

  องคการบริหารสวนตําบลตําบลหนองโองใหความสําคัญอยางมากกับการสรางความสัมพันธระหวาง
ผูบริหารสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานองคการบริหารสวนตําบลทุกระดับภายในองคกร รวมทั้ง
การสื่อสารภายในองคกรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication) เพื่อรับฟงความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยน
แนวคิดมุมมอง นําเสนอแนวคิดใหมๆ เชิงสรางสรรคของพนักงาน และนําผลที่ไดรับไปปรับปรุงแนวทางการ
ดําเนินงานและกระบวนการตางๆ ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่ง ข้ึน และสงเสริมการทํางานเปนทีม (Team of 
Profesionals) โดยมุงเนนการสรางคานิยม และวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและการทํางานรวมกันอยาง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งในปที่ผานมาองคการบริหารสวนตําบลตําบลหนองโองจึงจัดกิจกรรมตางๆ มากมาย เชน การจัด
กิจกรรมทําความสะอาดในสํานักงานองคการบริหารสวนตําบล (กิจกรรม ๕ ส.) การแขงขันกีฬาทองถ่ินสัมพันธ
ระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตอําเภอเมืองการจัดกิจกรรมจิตอาสารวมกับประชาชนทั่วไป 

 

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 



๑. นโยบายดานการวิเคราะหอัตรากําลัง 

รายการ ตัวชี้วัด 
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ๑. ใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลตําบล

หนองโองในการวิเคราะหอัตรากําลัง เพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลัง
พนักงานองคการบริหารสวนตําบลในแตละสวนราชการ และ
นําไปสูการกําหนดจํานวนประเภท และระดับตําแหนง เสนอ
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหาร
สวนตําบลตําบลหนองโองพิจารณา 
๒. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
อยางตอเนื่อง และนําไปสูการกําหนดจํานวน/ตําแหนง เพ่ิม หรือ 
ลด จํานวนตําแหนง เสนอ คณะกรรมการพนักงานองคการบริหาร
สวนตําบลจังหวัดพัทลุง เชน การปรับปรุงตําแหนงสําหรับ
พนักงานองคการบริหารสวนตําบลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงขึ้นการขอ
เพิ่มอัตรากําลังขาราชการ/พนักงานจาง,การปรับเปลี่ยนตําแหนง
พนักงานจางทั่วไปเปนพนักงานจางตามภารกิจ 

 

๒. นโยบายดานการสรรหาและคัดเลือก 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรรหาและคัดเลือก ๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ

หลักเกณฑของคณะกรรมการพนักงานองคการ
บรหิารสวนตําบลจังหวัดกําหนด 
๒.สรรหาพนักงานองคการบริหารสวนตําบลตาม
กรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง ตาม
ระเบียบ/ประกาศ/มติ ก.อบต. อยางชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้งได
ตามกรอบอัตรากําลัง 
๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจางไดตาม
กรอบอัตรากําลัง 

 

 

 

 

 

 



๓. นโยบายดานการบริหารผลการปฏิบัติงาน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน ๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของ
ขาราชการ/เลื่อนคาตอบแทนของพนักงานจาง 
๒.KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง ของแต
ละตําแหนง แตละกอง /สวนเพ่ือกําหนดเปนเง่ือนไขในการคัดเลือก
บุคคลที่มีทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความกาวหนาใน
อาชีพ และเปนเงื่อนไขในการกําหนดระดับตําแหนงใหสูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินที่ไดสามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานไดอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของขาราชการ
ในแตละตําแหนง และเปนการสงเสริมหรือเปนแรงจูงใจพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบลใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและ
แขงขันกันดวยผลงาน 

 

๔. นโยบายดานการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ ตัวช้ีวัด 
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการ
ใหบรกิารดานการบริหารทรพัยากรบุคคล 
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับ
บุคคลขององคกร 
๓. มีการปรับปรุงฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางสม่ําเสมอ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบใหบริการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สามารถเช่ือมโยงกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฐานขอมูลเก่ียวกับบุคคลได เชน 
-โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของขาราชการ 
พนักงานจาง พนักงานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas,E-office,E-plan,E-gp,ccis 

 

 

 

 

 



๕. นโยบายดานสวัสดิการและผลตอบแทน 

รายการ ตัวช้ีวัด 
สวัสดิการและผลตอบแทน ๑.พระราชบัญญัติ บําเหน็จบํานาญขาราชการสวนทองถ่ิน  

(ฉบับที่ ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยสวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๑ 
แกไขถึง ๒๕๔๙ 
๓.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยสวัสดิการ
เก่ียวกับการศึกษาของบุตรพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๑ 
แกไขถึง ๒๕๔๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยคาเชาบานของ
ขาราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ แกไขถึง ๒๕๕๙ 
๕.ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเร่ือง หลักเกณฑ
และวิธีการขอรับเงินคาทําขวัญของพนักงานสวนทองถ่ินและ
ลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๖.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรื่อง กําหนดเงื่อนไขและวิธีการ
กําหนดประโยชนตอบแทนอื่นเปนกรณีพิเศษอันมีลักษณะเปน
เงินรางวัลประจําปสําหรับพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 
ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 
๒๕๕๘ 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดพัทลุง 
เรื่อง กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับการใหพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 
ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลไดรับเงินเพ่ิมการครอง
ชีพชั่วคราว (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 

๖.นโยบายดานการสรางความสัมพันธและผูกพนัภายในองคกร 

รายการ ตัวชี้วัด 
การสรางความสัมพันธและผูกพันภายใน
องคกร 

๑.มีการจัดอุปกรณในการทํางานและกระบวนการเจาหนาท่ี
สัมพันธขั้นพื้นฐานเพ่ืออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากร 
๒. จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบลท่ีสะทอนภาพการทํางานของ
องคกร เชน กิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม Big  Cleaning Day, 
Sport Day,จิตอาสา เพ่ือใหพนักงานทุกคนรวมมือกันจัดทํา
กิจกรรม,และเพ่ือสรางบรรยากาศในการทํางาน บทบาท
ภาระหนาท่ี ,สรางภาพลักษณที่ดีของสํานักงานใหบุคคล
ท่ัวไปไดทราบและเขาใจ 



๓. ผูบริหารไดจัดประชุมพนักงานองคการบริหารสวนตําบล
เปนประ จําทุก เดือน  เ พ่ือ ใหบุคล ากรในสั งกั ด ได ใ ห
ขอเสนอแนะนําความคิดเห็นตลอดจนปญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสรางการยอมรับทบทวนและแกไขปญหาอัน
เปนการสรางความผูกพันที่ดีในองคกร 
๔.พนักงานองคการบริหารสวนตําบลทุกระดับเขารวม
กิจกรรม การสงเสริมจริยธรรมและการสรางความโปรงใสใน
การปฏิบัติราชการที่องคการบริหารสวนตําบลตําบลหนอง
โองจัดข้ึน และที่จัดรวมกับหนวยงานอ่ืน และสามารถ
ประยุกตหลักธรรมตางๆ มาใชในการปฏิบัติราชการ 
๕. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการแขงขันกีฬา
ทองถ่ินสัมพันธอําเภอเมืองและการแขงขันกีฬาเพื่อเชื่อม
ความสัมพันธ ระหวางหนวยงานราชการ หน วยงาน
รัฐวิสาหกิจและองคกรเอกชนในเขตอําเภอเมือง 
๖. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรใหมีความผูกพันและอยูกับองคกรตลอดจนผูบริหาร
ทุกระดับเปนตนแบบและแสดงแบบอยางที่ดี ในด าน
จริยธรรม คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
องคกร 

 

 ข้ันตอนการติดตามผลใหกระทําดังนี้ 

  ๑. มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง 
  ๒. เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีที่มีปญหา 
  ๓. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอยๆ ลดการตรวจสอบลงเม่ือ 
ผูใตบังคบับัญชาแนใจวา ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดถูกตอง 
  ๔. แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดีและสวนที่
ยังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง และแกไขขอบกพรองเพ่ือการปฏิบัติงานสมบูรณ
ยิ่งข้ึน 

  เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบชัดเจน ควรใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการ
พัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานองคการบริหาร
สวนตําบล ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลที่องคการบริหารสวนตําบล
ไดจัดทําขึ้น โดยใหกําหนดเปนแผนพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบลมี ระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผน
อัตรากําลังของพนักงานองคการบริหารสวนตําบล 
 

 


